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1.- Introduccion

Lasy los policias de la Ciudad de México, ademas de contar con una preparacion inicial
en donde reciben los conocimientos basicos de la funcion policial, se encuentran en
constante capacitacion y actualizacion de conocimiento.

Dada la naturaleza cambiante de las necesidades de la ciudadania, y la diferencia
espacial y sociodemografica de las mismas, se busca que las capacitaciones y
actualizaciones de conocimientos de las y los policias les ayuden a estar mejor
preparados para atender las solicitudes de las comunidades en donde trabajan.

Por ello, a través del analisis de las distintas fuentes de informacion recopiladas y
generadas dentro de la Secretaria de Seguridad Ciudadana y otras dependencias, se
presenta un panorama de las posibles necesidades de capacitacion del Estado de
Fuerza de la policia.

El siguiente reporte responde a preguntas como: ;cuales son las principales
necesidades en materia de seguridad de las y los habitantes de la Ciudad de México?,
;como han cambiado dichas necesidades?, ;sobre qué deberian de versar las
capacitaciones dirigidas al estado de fuerza operativo, administrativo vy
penitenciario?, ;quién deberia capacitarse?, entre otras.

Ante ello, el presente informe tiene como objetivo fungir como material de apoyo en el
disefio, ejecucion y evaluacion de las capacitaciones que formaran parte del
Programa Rector de Profesionalizacion de 2022.

Este analisis estd basado en los Lineamientos que regulan la elaboracion de la

deteccion de necesidades de capacitacion de la Policia Preventiva de la Secretaria de
Seguridad Ciudadana de la Ciudad de México.
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En 2022, alrededor de 36,000 servidores publicos de la Secretaria de Seguridad
Ciudadana cuentan una carrera policial. De estos, alrededor del 70%, realizan
funciones operativas, entre las que se encuentran: vinculacion ciudadana, patrullaje,
remision de personas al Ministerio Publico o al Juez Civico, prevencion de delitos,
entre otras actividades que implican una constante interaccion con la ciudadania.

Por ello, y en aras de asignar las capacitaciones de manera mas puntual y dirigida, a
continuacion se identifican dos aspectos para acercarse mejor a las posibles
tematicas que debe conocer el personal operativo.

Por un lado, se identifican las zonas geograficas con mayores probleméticas y los
asuntos de las mismas. Para ello, se analizan los delitos mas comunes, las llamadas
de emergencia mas recurrentes, las puesta a disposicion ante el ministerio
publico y el juez civico, y la percepcién de seguridad de la ciudadania.

Por el otro, se analizan variables atribuibles a personal en especifico; como lo son las
faltas al reglamento, presuntas faltas a derechos humanos, areas de oportunidad en
conocimientos tedricos y errores en la detencion que no permiten la judicializacién
de carpetas de investigacion.

2.1.- Zonas geograficas

a) Carpetas de investigacion

Del 01 de julio de 2021 de julio de 2022, se registraron en la Fiscalia General de
Justicia de la Ciudad de México un total de 27,472 carpetas de investigacion por
delitos considerados de alto impacto.

De estos, el mas comin fue el de robo a transeunte con violencia. 1 de cada 3
carpetas de investigacion iniciadas en este periodo se debio a este crimen. Los
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siguientes en numero fueron robo de vehiculo sin violencia, robo a negocio con
violencia, robo a transelnte sin violencia, violacion y robo a vehiculo con violencia.

Carpetas de investigacion por delitos de alto impacto en la Ciudad de México
De 01 de julio de 2021 a 01 de julio de 2022

Robo a
transednte con - 8,942 (32.6%
violencia

Robo a vehiculo |
sin violencia

con violencia 2421 {3,3 %)
Robo a

transednte sin 2,075 (7.6%)

violencia

5,090 (18.6%)

Violacion 1,965 (7.2%)

Robo a vehiculo
con violencia | 1,777 (6.5%)

Robo a
repartidor | 1,588 {5§f‘f’)

Robo a bordo de | o
fal 984 (3.6%)

Homicidio doloso 767 (2.8%)

"

Robo a bordo de | o7y |
microbds 716 (2.6%)
Lesiones dolosas
por disparo de 428 (1.6%)
arma de fuego
Robo a casa
habitacion con -
violencia

Robo a |
cuentahabiente

o

w
=]
-

ATy
B

%)

e
'a
S
12

Robo a |

transportista 28 (0.1%) |

oo

2,000 4,000 6.000 8,000
Numero de carpetas de investigacion
Fuente: COMPSTAT

De los seis delitos mas comunes, en los uUltimos meses no se han presentado
incrementos o decrementos importantes, ni tampoco tendencias a la alza o a la
baja, como se muestra en la siguiente graficay en la tabla 1.

Por consiguiente, no puede afirmarse que alguno de los delitos mencionados vaya
particularmente en incremento en la ciudad utilizando estas métricas.
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Evoluciéon del aumento/disminucion de los top 6 delitos
Cambio porcentual de carpetas investigacion respecto al mes anterior (enero 2022 a junio 2022)

60% A

40%

20% A

0% -

-20%

Cambio porcentual

-40% -

-60% -

Mes

== Robo a negocio con violencia =&~ Robo a transeunte sin viclencia =#= Robo a vehiculo sin violencia

== Robo a transetlnte con violencia == Robo a vehiculo con viclencia =e= \ficlacion

Fuente: COMPSTAT

Delito Cambio promedio en los tltimos
seis meses

Violacién 6.4%

Robo a transelnte sin violencia 1.2%
Robo a transelnte con violencia -0.2%
Robo de vehiculo sin violencia -1.3%
Robo a negocio con violencia -2.5%
Robo de vehiculo con violencia -2.7%

Tabla 1

A continuacidn se analizaran las zonas geograficas con mayor incidencia de los tres
delitos de alto impacto mas comunes en la Ciudad de México en el Gltimo afio.



i) Robo a transelnte con violencia

De acuerdo al analisis geoespacial de las carpetas de investigacion por el delito de
robo a transeulnte con violencia en la Ciudad de México, éste se encuentra concentrado
principalmente en el poniente de la ciudad.

Numero de carpetas de investigacion por robo a transetinte
Por cuadrante del 01 de julio de 2021 a 2022 de 01 julio de 2022
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A continuacion, en la tabla 2, se presenta la lista de los 15 cuadrantes con mayor
numero de carpetas de investigacion por dicho crimen, asi como el porcentaje
relativo que éste representa de la media de carpetas abiertas por este delito por
cuadrante en la Ciudad de México.
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Porcentaje relativo

Numero de carpetas| Cuadrante Sector Alcaldia respecto a la media.
71 P-1.2.4 PLATEROS ALVARO OBREGON 672.50%
56 P-4.5.9 TACUBAYA MIGUEL HIDALGO 530.40%
54 0-4.24 TEPEPAN XOCHIMILCO 511.50%
54 P-1.2.3 PLATEROS ALVARO OBREGON 511.50%
52 N-3.2.1 CONGRESO VENUSTIANO 492.60%

CARRANZA
52 P-14.1 SANTA FE ALVARO OBREGON 492.60%
50 P-1.2.6 PLATEROS ALVARO OBREGON 473.60%
49 P-1.4.5 SANTA FE ALVARO OBREGON 464.10%
46 P-1.2.5 PLATEROS ALVARO OBREGON 435.70%
43 0-1.6.9 QUETZAL IZTAPALAPA 407.30%
42 N-3.2.2 CONGRESO VENUSTIANO 397.80%
CARRANZA
42 0-1.5.19 OASIS IZTAPALAPA 397.80%
42 0-1.9.8 TEZONCO IZTAPALAPA 397.80%
42 P-1.2.8 PLATEROS ALVARO OBREGON 397.80%
41 P-1.2.1 PLATEROS ALVARO OBREGON 388.4

Tabla 2

Al hacer el analisis a nivel sector, la concentracion en el poniente y parte del oriente
de la Ciudad son aun mas notorias. En la tabla 3 se presentan los 5 sectores con
mayor numero de carpetas de investigacion en el ultimo afio por este delito.



Numero de carpetas de investigacion por robo a transetnte
Por sector del 01 de julio de 2021 a 2022 de 01 julio de 2022
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Porcentaje relativo

Numero de carpetas Sector Delegacion .
a la media por sector
400 PLATEROS |ALVARO OBREGON 320.50%
387 TACUBA MIGUEL HIDALGO 310.10%
272 OASIS IZTAPALAPA 217.90%
263 TEZONCO IZTAPALAPA 210.70%
250 SANTAFE |ALVARO OBREGON 200.30%

Tabla 3
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ii) Robo de vehiculo sin violencia

A pesar de la reduccidon de este delito en los Gltimos afios en la Ciudad de México, el
robo de vehiculo sin violencia es el segundo crimen mas denunciado en la ciudad.
Durante el 01 de julio de 2021 y el 01 de julio de 2022, el 18% de las carpetas de

investigacion iniciadas por la Fiscalia General de Justicia de la Ciudad de México, se
debieron a este siniestro.

Como se ve en los mapas siguientes, dicho delito esta concentrado principalmente en
el sur y parte del oriente de la ciudad. En el siguiente mapa se presenta el analisis

geoespacial a nivel cuadrante, mientras que en el mapa que le precede el analisis se
realiza a nivel sector.

Numero de carpetas de investigacion por robo a vehiculo sin violencia
Por cuadrante del 01 de julio de 2021 a 2022 de 01 julio de 2022
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Numero de carpetas de investigacion por robo a vehiculo sin violencia
Por sector del 01 de julio de 2021 a 2022 de 01 julio de 2022
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En la tabla 4 se presentan los 15 cuadrantes con mayor nimero de carpetas de
investigacion iniciadas en el ultimo afio por robo a vehiculo sin violencia , mientras
que en la tabla 5 se enlistan los sectores con mayor nimero de registros por este
delito.



Numero de carpetas de . Porcentaje relativo a la
) . s Cuadrante Alcaldia )
investigacion media

30

0-4.2.4 TEPEPAN XOCHIMILCO 499%
30 0-4.2.8 TEPEPAN XOCHIMILCO 499%
26 0-3.1.8 MIXQUIC TLAHUAC 433%
25 0-4.2.5 TEPEPAN XOCHIMILCO 416%
25 S-4.5.7 TOPILEJO TLALPAN 416%
GUSTAVO A
23 N-1.7.7 TEPEYAC 383%
MADERO
22 0-3.2.9 ZAPOTITLA TLAHUAC 366%
GUSTAVO A
21 N-1.1.9 ARAGON 349%
MADERO
21 0-1.9.10 TEZONCO IZTAPALAPA 349%
21 0-4.1.4 LA NORIA XOCHIMILCO 349%
21 0-4.2.7 TEPEPAN XOCHIMILCO 349%
21 P-2.3.2 HORMIGA  AZCAPOTZALCO 349%
20 0-1.7.10 SANTA CRUZ IZTAPALAPA 333%
20 0-3.2.6 ZAPOTITLA TLAHUAC 333%
ALVARO
20 P-1.4.4 SANTA FE 333%
OBREGON

Tabla 4

Numero de ., . . .
Sector Alcaldia Porcentaje relativo a la media
carpetas
184 TEPEPAN XOCHIMILCO 260.40%
153 ABASTO-REFORMA IZTAPALAPA 216.50%
143 TEZONCO IZTAPALAPA 202.40%
130 ZAPOTITLA TLAHUAC 184.00%
129 CUAUTEPEC GUSTAVO A MADERO 182.60%

Tabla 5
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iii) Robo a negocio con violencia

Por ultimo, el tercer delito mas comun en la Ciudad de México de acuerdo al nimero
de carpetas de investigacion iniciadas en el ultimo afio es el de robo a negocio con
violencia.

Durante el periodo analizado, se iniciaron un total de 2,421 carpetas de investigacion
por dicho crimen.

De acuerdo al analisis geoespacial, este esta concentrado sobre todo en el oriente de
la ciudad. En los siguientes dos mapas se presenta el analisis por cuadrantes y por
sector, asi como en las tablas 5 y 6 respectivamente.

Numero de carpetas de investigacion por robo a negocio con violencia
Por cuadrante del 01 de julio de 2021 a 2022 de 01 julio de 2022
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Numero de carpetas de investigacion por robo a negocio con violencia
Por sector del 01 de julio de 2021 a 2022 de 01 julio de 2022
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el N I
23 0-1.5.5 OASIS IZTAPALAPA 805%
19 0-1.6.4 QUETZAL IZTAPALAPA 665%
19 P-2.1.11 CLAVERIA AZCAPOTZALCO 665%
18 0-4.2.4 TEPEPAN XOCHIMILCO 630%
17 0-1.9.4 TEZONCO IZTAPALAPA 595%
17 P-1.4.1 SANTA FE ALVARO OBREGON 595%
14 N-1.5.9 PRADERA GUSTAVO A MADERO 490%
14 N-3.5.10 MOCTEZUMA  VENUSTIANO CARRANZA 490%
13 0-1.3.3 ESTRELLA IZTAPALAPA 455%
13 P-2.1.2 CLAVERIA AZCAPOTZALCO 455%
13 P-4.3.6 SOTELO MIGUEL HIDALGO 455%
13 P-4.4.7 TACUBA MIGUEL HIDALGO 455%
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12 -1.3.7 CUCHILLA GUSTAVO A MADERO 420%
12 0-1.9.1 TEZONCO IZTAPALAPA 420%
12 0-3.1.6 MIXQUIC TLAHUAC 420%
Tabla 6
Numero de carpetas de R . . .
R
95 TACUBA MIGUEL HIDALGO 273.00%
84 MOCTEZUMA VENUSTIANO CARRANZA 241.40%
83 ABASTO-REFORMA IZTAPALAPA 238.50%
79 CLAVERIA AZCAPOTZALCO 227.00%
75 PANTITLAN IZTACALCO 215.50%

Tabla 7

Cabe resaltar que de acuerdo a lo presentado en la tabla 6, existe un cuadrante
alarmante en cuanto a este delito, al cual se le deberia dar una atencion sumamente
prioritaria (0-1.5.5)

b) Llamadas al 911

Dentro de las labores del dia a dia de las y los policias, existen otras situaciones que las
y los agentes policiales de la Ciudad de México tienen que atender y no
necesariamente terminan en una carpeta de investigacion o puesta a disposicion,
como lo son las llamadas de emergencia.

Durante el 01 de julio de 2021 al 01 de julio de 2022, en la Ciudad de México se
suscitaron 156,005 llamados de emergencia con cierre afirmativo, es decir,

situaciones en donde la policia acudio al siniestro, y la emergencia fue confirmada.

Las razones principales por la cuales las y los habitantes de la Ciudad de México
llaman a la linea de emergencias 911 son las siguientes:
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Llamadas de emergencia con cierre afirmativo en la Ciudad de México
De 01 de julio de 2021 a 01 de julio de 2022

Agresion 92,156 (59.1%

32,275 (20.7%)

Robo -

Disturbio - - 13,370 (8.6%) |

Denuncia 5,926 (3.8%)

4,054 (2.6%)

Lesionado 4 | 2,720 (1.7%)

Danos -

Sexuales 4 1,237 (0.8%)

Amenaza 41,151 (0.7%)

Detencion |

Ciudadana _‘I_,_E?;{O.?%}_
Privacion de la | m

Libertad

—n___
Contra la Salud - 695 (0.4%) |
_.—1

I |
Cadaver - 520 (0.3%)
e

Electorales 4 29 (0.0%)

f

20,000 40,000 60,000 80,000
Numero de llamadas de emergencia

Fuente: Direccion General de Informacion y Estadistica

Durante el periodo analizado, las agresiones, robos, y disturbios, conformaron casi el
90% de los motivos de emergencias atendidos.

En términos de la evolucidn de dichos incidentes, en ninguno se ve una tendencia
clara ascendente o descendente, como se ve en la siguiente graficay la tabla 8.



Evolucién de la tendencia de los top 3 incidentes en llamadas de emergencia
Cambio porcentual de llamadas de emergencia respecto al mes anterior (enero 2022 a junio 2022)

40%

0% A

-20% -

Cambio porcentual

-40% |

-60% -

Mes

== Agresién =e= Disturbio =#= Robo

Fuente: Direccion General de Informacion y Estadistica

Incidente de emergencia Cambio promedio en los
ultimos seis meses
Agresion -1.2%
Robo -1.5%
Disturbio -9.5%

Tabla 8

i) Agresidn

Los incidentes catalogados como “agresion” presentan diversas modalidades o
submotivos. Entre los mas importantes se encuentran las agresiones a personas, que
incluye cualquier incidente violento dirigido para agredir fisicamente a alguien, y las
agresiones intrafamiliares o en perjuicio de las mujeres.

En la siguiente grafica se muestra el porcentaje relativo que estas modalidades
representan del total de las llamadas por agresion.
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Submotivos mas comunes de llamadas de emergencia por agresion
Del 01 de julio de 2021 al 01 de julio de 2022

40,200
(43.6%)

Otros A Policia Casa Habitacion . Persona
Violencia
Servidor Publico Negocio intrafamiliar o

contra la mujer

Fuente: Direccidn General de Informacion y Estadistica

En cuanto a la distribucion geografica de la agresion a personas, esta se concentra

sobre todo en el centro de la Ciudad de México, como se muestra en los siguientes dos
mapas.

Numero de llamadas de emergencia afirmativas por agresion a personas
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Nuamero de llamadas de emergencia afirmativas por agresion a personas
Por sector del 01 de julio de 2021 a 2022 de 01 julio de 2022
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A continuacion, se presentan en la tabla 9y 10, respectivamente, los listados de los 15
cuadrantes y 5 sectores con mayor nimero de llamadas de emergencia afirmativas por

este motivo. En ellos, se identifica claramente que el mayor problema se centra en la
alcaldia Cuauhtémoc.



Numero de llamadas . Porcentaje relativo a la
: . Cuadrante Alcaldia ]
afirmativas media
338

C-15.8 CORREDOR-CENTRO CUAUHTEMOC 11825%
329 C-1.7.11 ROMA CUAUHTEMOC 11510%
307 C-1.2.10 ANGEL-ZONA ROSA CUAUHTEMOC 10 741%
291 C-1.3.8 ASTURIAS CUAUHTEMOC 10181%
278 C-1.14 REVOLUCION-ALAMEDA CUAUHTEMOC 9726%
252 C-1.3.6 ASTURIAS CUAUHTEMOC 8816%
243 C-1.5.7 CORREDOR-CENTRO CUAUHTEMOC 8501%
243 C-1.8.6 TLATELOLCO CUAUHTEMOC 8501%
239 C-14.15 BUENAVISTA CUAUHTEMOC 8362%
237 C-1.3.17 ASTURIAS CUAUHTEMOC 8292%
235 C-1.7.13 ROMA CUAUHTEMOC 8222%
233 C-1.1.9 REVOLUCION-ALAMEDA CUAUHTEMOC 8152%
218 C-1.7.10 ROMA CUAUHTEMOC 7627%
215 C-1.3.10 ASTURIAS CUAUHTEMOC 7522%
213 C-1.3.15 ASTURIAS CUAUHTEMOC T7452%
Tabla 9
Numero de llamadas p . . .
T
3,168 ASTURIAS CUAUHTEMOC 9104%
2,450 BUENAVISTA CUAUHTEMOC 7041%
2,344 ROMA CUAUHTEMOC 6 736%
2,230 ANGEL-ZONA ROSA CUAUHTEMOC 6 409%
1,476 REVOLUCION-ALAMEDA CUAUHTEMOC 4242%
Tabla 10

Por otro lado, la dindmica espacial de las agresiones intrafamiliares o hacia las
mujeres es un tanto similar.
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Como se muestran en los siguientes dos mapas y tablas adjuntas, la concentracién
principal de esta emergencia y, por ende, en los lugares en donde se requeriria mayor
capacitacion del personal que las atienda, se encuentra en el centro y el nororiente
de la Ciudad de México.

Numero de llamadas de emergencia por agresion a mujeres y violencia familiar
Por cuadrante del 01 de julio de 2021 a 2022 de 01 julio de 2022
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Numero de llamadas de emergencia afirmativas por agresién a personas
Por sector del 01 de julio de 2021 a 2022 de 01 julio de 2022
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Asimismo, en las siguientes dos tablas (tabla 11y 12) se presentan los 15 cuadrantes y
5 sectores con mayor numero de emergencias afirmativas atendidas por este
incidente, respectivamente.

Numero de llamadas . Porcentaje relativo
. ) Cuadrante Alcaldia .
afirmativas a la media

252

C-1.8.6 TLATELOLCO CUAUHTEMOC 531.00%
244 C-1.3.8 ASTURIAS CUAUHTEMOC 514.10%
242 C-1.3.7 ASTURIAS CUAUHTEMOC 509.90%
234 C-1.8.9 TLATELOLCO CUAUHTEMOC 493.00%
227 C-1.4.15 BUENAVISTA CUAUHTEMOC 478.30%
212 C-1.5.8 CORREDOR-CENTRO CUAUHTEMOC 446.70%
212 N-1.5.7 PRADERA GUSTAVO A MADERO 446.70%
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186
179

BUENAVISTA
MORELOS
BUENAVISTA
BUENAVISTA
TLATELOLCO
ASTURIAS
QUIROGA

CUAUHTEMOC
CUAUHTEMOC
CUAUHTEMOC
CUAUHTEMOC
CUAUHTEMOC
CUAUHTEMOC
GUSTAVO A MADERO

436.10%
419.30%
417.20%
408.80%
404.50%
391.90%

377.10%
Tabla 11

Numero de llamadas afirmativas m Alcaldia Porcentaje respecto a la media

ASTURIAS CUAUHTEMOC
BUENAVISTA CUAUHTEMOC
TLATELOLCO CUAUHTEMOC

PRADERA  GUSTAVO A MADERO
CUAUTEPEC = GUSTAVO A MADERO

2,419
2,170
1,410
1,215
1,089

ii) Robo

433%
388%
252%
217%
195%

Tabla 12

Los robos representan la segunda razoén principal por la cual las y los habitantes de la

Ciudad de México recurren a la policia. Durante el periodo analizado, se recibieron

32,275 llamadas por este delito. Es decir, alrededor de 88 emergencias diarias.

Existen diversos motivos de robos reportados por las y los habitantes de la Ciudad de

México, sin embargo, los mas comunes son robo a establecimiento, robo a vehiculo

y autopartes, y robo a transeunte, como se muestra en la siguiente grafica.



Submotivos mas comunes de llamadas de emergencia por robo
Del 01 de julio de 2021 al 01 de julio de 2022

Establecimiento
Otro Automovilista Transelnte cony sin
violencia
Casa Habitacion Casa Habitacion &?}Ta%!g i'n
can Violencia sin Violencia

autopartes

Fuente: Direccion General de Informacion y Estadistica

Para hacer el andlisis geoespacial, a continuacion se contrastan los cuadrantes y
sectores con robos mas comunes reportados tanto en llamadas de emergencia como
en carpetas de investigacion. Lo anterior para identificar posibles zonas geograficas
en donde se concentren tanto llamadas de emergencia como carpetas de
investigacion del mismo delito.

En la primera grafica se muestran los cuadrantes en donde se concentran altos
niveles de robo en sus tres motivos mas comunes en los cuadrantes de la Ciudad
de México. En los anexos 1,2y 3 se presenta el listado de dichos cuadrantes para cada
tipo, respectivamente.

En la grafica siguiente se realiza el mismo ejercicio pero tomando en cuenta el analisis
a nivel sector. Midiendo la incidencia con carpetas de investigacion y llamadas al 911,
los sectores con altas concentraciones de robo a negocio, robo a transelnte, y robo a
vehiculo sin violencia, son: Tezonco y Abasto-Reforma; Oasis, Quetzal, Teotongo y
Tezonco; y Abasto-Reforma, Pantitlan y Roma, respectivamente.



Comparacion de numero de carpetas de investigacion
y llamadas de emergencia por robo

Por cuadrante, del 01 de julio de 2021 al 01 de julio de 2022
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Comparaciéon de numero de carpetas de investigacion
y llamadas de emergencia por robo

Por sectores, del 01 de julio de 2021 al 01 de julio de 2022

Robo a negocio
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iii) Disturbios

Los principales tres disturbios en la Ciudad de México en el periodo analizado fueron
las rinas, quemas de pirotecnia y disparos.

Submotivos mas comunes de llamadas de emergencia por disturbios
Del 01 de julio de 2021 al 01 de julio de 2022

5,834
(43.7%)

4,915

(36.8%)

; Quema de . .
Rifia . Pirotecnia Dispexce

Fuente: Direccion General de Informacion y Estadistica

Dichas situaciones requieren de una policia mediadora que pueda preveniry atender
estas demandas de la poblacion.

Estos eventos se encuentran ubicados en su mayoria en el centro y nororiente de la
Ciudad. En las siguientes dos graficas, asi como en las tablas 13 y 14 se encuentran
descritos las zonas geograficas en donde la demanda de atencion a disturbios es
mayor.



Numero de llamadas de emergencia por disturbios
Por cuadrante del 01 de julio de 2021 a 2022 de 01 julio de 2022

Cludad Lopez
Mateos

(7}
San Francisco
Chimalpa

Magdalena
Chichicaspa

Chimalhuacan
Nezahualcoyot|

Los Reyes

ulxauiltcan HAAcaqullpan

& Degoliadg
fisa) Ampl
T Bde
rqu-_;

nalila
quesa

arina
Itzot|

Valle de CI
. Salidarls

", Ajusco°

P&rque
Google Nacional

2 W1s3
E]U od

0 40 80 120 160

Numero de llamadas . Porcentaje relativo a
. . Cuadrante Alcaldia .
afirmativas la media
166

C-1.8.6 TLATELOLCO CUAUHTEMOC 349.80%
141 C-1.3.8 ASTURIAS CUAUHTEMOC 297.10%
114 C-1.3.14 ASTURIAS CUAUHTEMOC 240.20%
106 N-1.1.1 ARAGON GUSTAVO A MADERO 223.30%
103 C-1.8.9 TLATELOLCO CUAUHTEMOC 217.00%
97 N-1.3.6 CUCHILLA GUSTAVO A MADERO 204.40%
89 C-1.8.4 TLATELOLCO CUAUHTEMOC 187.50%
87 C-1.55 CORREDOR-CENTRO CUAUHTEMOC 183.30%
84 C-1.5.2 CORREDOR-CENTRO CUAUHTEMOC 177.00%
83 C-1.3.10 ASTURIAS CUAUHTEMOC 174.90%
80 C-1.5.8 CORREDOR-CENTRO CUAUHTEMOC 168.60%
79 C-1.14 REVOLUCION-ALAMEDA CUAUHTEMOC 166.50%
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Numero de llamadas . Porcentaje relativo a
X . Cuadrante Alcaldia .

afirmativas la media

166 C-1.8.6 TLATELOLCO CUAUHTEMOC 349.80%

141 C-1.3.8 ASTURIAS CUAUHTEMOC 297.10%

79 C-14.11 BUENAVISTA CUAUHTEMOC 166.50%

7 N-1.6.6 QUIROGA GUSTAVO A MADERO 162.20%

76 C-1.3.7 ASTURIAS CUAUHTEMOC 160.10%

Tabla 13

Numero de llamadas de emergencia afirmativas por disturbios
Por sector del 01 de julio de 2021 a 2022 de 01 julio de 2022

Cludad Lopez
Mateos

(s }
San Francisco
Chimalpa

Magdalena
Chichicaspa

Chimalhuacan
Nezahualcoyot|

Los Reyes

ulxauiltcan HA Acaquilpan

& Degolladg
tisa] Ampl
T 6de
4 .
arina

] Yegitzol|
rque

snalla Valle de CI
:IIJ:'-!SE s Solidarie

", Ajusco°

F—'c:quua

=
Google | Nacional W is 2022 INEGH

250 500 750 1000

Numero de llamadas afirmativas “ Alcaldia Porcentaje respecto a la media

1067 ASTURIAS CUAUHTEMOC 191.00%
727 BUENAVISTA CUAUHTEMOC 130.10%
619 TLATELOLCO CUAUHTEMOC 110.80%
383 PRADERA GUSTAVO A MADERO 68.60%
374 CORREDOR-CENTRO CUAUHTEMOC 66.90%

Tabla 14
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sterio Publico

emisiones al M

a
P

Las puestas a disposicion ante el Ministerio Publico son analizadas para el
conocimiento de las acciones que realizan dia con dia las y los policias.

Asimismo, dicha variable es importante para conocer la distribucion de los delitos en
los cuales se obtiene a un probable responsable.

Puestas a disposicion por delitos de alto impacto en la Ciudad de México
Top 10. De 01 de julio de 2021 a 01 de julio de 2022

6,000 +

5,000 4

4,000 -

3,000+

2,000

Nimero de puestas a disposiciéon

1,207 —
e e e e

Robo a Robo a Posesion Lesiones  Encubrimiento Robo a Abuso Robo de Lesiones Lesiones
negocio s/ transeunte de droga culposas por negocio cf sexual accesorios dolosas culposas
v civ (colision) receptacion v (otras)  (atropellamiento)
(veh)

Fuente: COMPSTAT

Como se ve en la grafica anterior, los dos motivos de las puestas a disposicidn ante el
Ministerio Publico mas comunes son el robo a negocio sin violencia y el robo a
transetnte con violencia.

Ademas de conocer en donde las puestas a disposicion por esos delitos son mas
comunes, es importante analizarlas en relacion al numero de carpetas de
investigacion de una region en particular.
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En el siguiente mapa y en la tabla 15, se analiza el caso del robo a negocio con
violencia, en donde se observa que en los sectores de Miguel Hidalgo, salvo en
Chapultepec, se dan mas carpetas de investigacion que remisiones por este delito.

Porcentaje de carpetas que tienen una puesta a
disposicion por robo a negocio con violencia

Por sector del 01 de julio de 2021 a 2022 de 01 julio de 2022

Ciudad Lépez
Mateos

{amo)
=" CD. SATELIT®

13)

Saf Francisco
Chimalpa
Magdalena
Chichicaspa

Chimalhuscan

Nezahualcoyoll 'I

| Los Reyes
ulxguilucan - HA paniiiinan
# Degoiladg sl

snalita ; i - \ R Valla de CI
i \ 2. Solidarie

ﬁ;ﬂ oawis3

P'-érque
Go gle | [ Nacional

0% 25% 850% 75% 100%

Alcaldia Puestas a disposicion sobre carpetas de investigacion

TECOMITL MILPA ALTA 0%
POLANCO-CASTILLO MIGUEL HIDALGO 9%
TACUBA MIGUEL HIDALGO 12%
SOTELO MIGUEL HIDALGO 15%
CUCHILLA GUSTAVO A MADERO 20%

Tabla 15
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El caso de robo a transelnte con violencia se analiza en la tabla 16 y el mapa a
continuacion. Ahi se observa que el sector de Chapultepec es en donde menos
remisiones hay al Ministerio Plblico por carpetas de investigacion abiertas.

Porcentaje de carpetas que tienen una puesta a
disposicion por robo a transetinte con violencia

Por sector del 01 de julio de 2021 a 2022 de 01 julio de 2022

Ciudad Lépez
Mateos

L)
-

G

CD. SATEL)

San Francisco
Chimalpa

Magdalena Chimalhuscan

Chichicaspa

Nezahualcoyoll E

T < N - Los Reyes
uixguilucan 4 f ¥ HA
# Degoiladg . 8 . | Acaquilpan

Valla de CI
2. Solidarie

Parque:

Google’ | Nacional

ﬁ 30 00vis3

20% 40% 60%

‘m Alcaldia Puestas a disposicion sobre carpetas de investigacion

CHAPULTEPEC MIGUEL HIDALGO 15%
MIXQUIC TLAHUAC 20%
ESTRELLA IZTAPALAPA 24%
QUETZAL IZTAPALAPA 31%
TECOMITL MILPA ALTA 32%

Tabla 16
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De igual manera, las remisiones ante el Juez Civico son un indicador de las
situaciones a las que se enfrentan las y los policias en diversas zonas geograficas
en particular.

En la Ciudad de México, durante el periodo analizado, las remisiones al Ministerio
Piblico mas comunes fueron obstruccion de vialidades e ingerir alcohol o
sustancias toxicas.

Puestas a disposicion ante el Juez Civico en la Ciudad de México
Top 10. De 01 de julio de 2021 a 01 de julio de 2022

20,0004

15,000 4

10,000

5,000 4

Numero de puestas a disposicion

2,166

- T LR LR T § ™ LR
Obstruccion Ingerir Conducir Otras Ingresar Orinar o Darios Vejar o Tirar Rifa
alcohol en faltas a zonas defecar maltratar basura o
& inhalar estado de prohibidas cascajo
sustancias ebriedad
toxicas

Fuente: COMPSTAT

Las regiones mas comunes para este tipo de faltas, deberdn tener a policias
capacitados para atender las mismas.

En la siguiente grafica y en la tabla 17 se describen los cuadrantes en donde estas dos
faltas administrativas son mas comunes en la Ciudad de México. En el mapa siguiente
y en la tabla 18 se realiza el mismo ejercicio pero a nivel sector. En estos andlisis se
observa una alta concentracién en el centro y en los sectores de la alcaldia Alvaro
Obregon.
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articular destaca el cuadrante C-1.1.2 como un punto focal de estos eventos.

Niamero de puestas a disposicion ante el juez civico por
obstruccion o ingerir bebidas alcohdlicas o sustancias toxicas

Por cuadrante del 01 de julio de 2021 a 2022 de 01 julio de 2022

Ciudad Lépez
Mateos

{570
7o
San Francisco
Chimalpa
Magdakena
Chichicaspa

Chimalhuscan
Nezahualcoyol

uixguilucan . HAkUS R‘I'.-\:;
©# Degoiladg - = ¢ 1
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Valle de CI
Solidarie

n;u'sz.oQ

. I-"firque
Google Nacional

30 00153

0 250 500 750 1000

Nimero de . Porcentaje relativo a la
.. Cuadrante Alcaldia .
remisiones al JC media

1078 C-1.1.2  REVOLUCION-ALAMEDA CUAUHTEMOC 10211.0%
794 N-2.2.1 PANTITLAN IZTACALCO 7520.9%
581 P-1.34 SAN ANGEL ALVARO OBREGON 5503.3%
525 C-1.5.8 CORREDOR-CENTRO CUAUHTEMOC 4972.9%
506 P-1.2.4 PLATEROS ALVARO OBREGON 4792.9%
500 P-1.3.2 SAN ANGEL ALVARO OBREGON 4736.1%
490 C-15.1 CORREDOR-CENTRO CUAUHTEMOC 4641.4%
464 C-1.4.15 BUENAVISTA CUAUHTEMOC 4395.1%
462 P-4.4.8 TACUBA MIGUEL HIDALGO 4376.1%
461 P-1.3.6 SAN ANGEL ALVARO OBREGON 4 366.7%
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450 P-4.5.9 TACUBAYA MIGUEL HIDALGO 4262.5%
436 N-3.3.5 CONSULADO VENUSTIANO CARRANZA 4129.9%
412 C-1.5.6 CORREDOR-CENTRO CUAUHTEMOC 3902.5%
411 C-1.2.6 ANGEL-ZONA ROSA CUAUHTEMOC 3893.1%
387 C-1.1.3  REVOLUCION-ALAMEDA CUAUHTEMOC 3665.7%
Tabla 17

‘ Numero de remisiones al JC m Porcentaje relativo a la media

2847 SAN ANGEL ALVARO OBREGON 510%
2713 REVOLUCION-ALAMEDA  CUAUHTEMOC 486%
2302 PLATEROS ALVARO OBREGON 412%
1813 TACUBA MIGUEL HIDALGO 325%
1528 CORREDOR-CENTRO CUAUHTEMOC 273%

Tabla 18

e) Percepcion de seguridad

La Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU) realizada por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) es un proyecto que tiene como objetivo
obtener la informacidn necesaria para realizar estimaciones con representatividad a
nivel nacional urbano sobre la percepcion de la poblacion en materia de seguridad
publica, confianza en las instituciones, entre otros aspectos.



20% 40% 60% 80%

ENSU (T2 2022)

De acuerdo a dicha encuesta, las y los habitantes de la Ciudad de México presentan
niveles distintos de percepcion de la seguridad de acuerdo a las alcaldias donde
habitan. Por ejemplo, para el segundo trimestre del afo 2022, los habitantes de Benito
Juarez, Cuajimalpa de Morelos, y Miguel Hidalgo contaban con los niveles mas altos
en cuanto a la percepcién de seguridad.

En contraste con los habitantes de Xochimilco, en donde menos del 20% contestd
sentirse seguro en su alcaldia.

Ademas, los niveles de percepcion de seguridad de los habitantes de la Ciudad de

México varian de acuerdo al tipo de lugar en donde se encuentran. Por ejemplo, los
espacios publicos en donde se sienten mas seguros y seguras son en el mercado, el
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parque o la carretera, mientras que en donde se sienten méas inseguros e inseguras es
en el transporte publico y el cajero automatico.

En términos de delincuencia, digame si en (...) se siente seguro/a o inseguro/a.... (extramuros)

Cajero automatico Carretera En la calle

Porcentaje de personas que contesto sentirse seguro/a

Parque o centro recreativo Transporte publico
60% e —
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Fuente (ENSU)

Asimismo, el porcentaje de aprobacion de la policia también varia de acuerdo a las
alcaldias. Segun la ENSU 2022, las alcaldias en donde la policia transmite los niveles
mas bajos de confianza son Cuauhtémoc, Gustavo A. Madero y Tlalpan.



Porcentaje de personas que contesté que
la Policia de Proximidad le inspira confianza

. 40.0%

- 30.0%

20.0%

. 10.0%

ENSU (T2 2021)

2.2.- Personal en particular

En esta seccion se analizaran diferentes variables que pueden atribuirse directamente
a las y los policias, como lo son: las faltas mas comunes que tienen ante la Direccidn
General de Asuntos Internos, las quejas mas recurrentes recibidas por la Direccidn
General de Derechos Humanos, conocimientos teodricos, y errores en las
detenciones que culminan en carpetas de investigacion no siendo judicializadas.
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Lo anterior a efecto de identificar sectores o incluso personal en especifico con
areas de oportunidad en estas areas y mejorar su capacitacion.

a) Faltas al reglamento o principios de conducta

De acuerdo a encuestas realizadas al personal en el marco de la Actualizacion de
Kardex 2022, se sabe que al menos 77% de las y los policias ha recibido alguna
sancion a lo largo de su carrera policial.

Del personal que ha recibido alguna sancién por parte de la Direccion General de
Asuntos Internos, el motivo mas comin de amonestacion es la inasistencia, omitir
firmar la fatiga o presentarse con retraso al registro.

Motivos mas comunes de faltas ante la Direccidon General de Asuntos Internos
Porcentaje del Estado de Fuerza que ha recibido alguna amonestacion o sancion a lo largo de su Carrera Policial

Omitir firmar Ia fatiga
o presemarse con |
retardo al registro de
asistencia.

47.18% |

Acumulacién de |
amonestaciones.

Incumplimiento de |
ordenes.

Abstenerse de asearse,
alterar el uniforme
institucional, no portar |
algun aditamento o
quitarse la gorra o kepi
durante el servicio.

Omitir la entrega del
informe de actividades o
de informar oportunamente §
las novedades al superior
jerarquico.
Permitir que alguien
falte de manara
injustificada o no |
informar oportunamente
la inasistencia de
subordinados.

Extravio de
identificacion oficial |
proporcionada por la

Institucion.

Desempeifiar servicio o | o |
comision no asignado. EJ%J

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0%
Porcentaje

Fuente: Muestra de 27,484 policias (Censo Kardex)
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Los sectores en donde las y los policias presentan este problema en mayor medida
son: Tacuba, Iztaccihuatly Aragon.

Sectores con mayor porcentaje de incidencia por falta u omision de fatiga

30.0%40.0%50.0%60.0%

Fuente: Muestra de 21,484 policias (Censo Kardex)

b) Derechos humanos

La Direccion General de Derechos Humanos es la encargada del registro y clasificacion
de quejas, conciliaciones y recomendaciones por violaciones a derechos humanos
en los que estén involucrados servidores publicos de la Secretaria de Seguridad
Ciudadana de la Ciudad de México.

Conocer esta informacion permite saber en qué materias las y los policias cuentan con
areas de oportunidad para garantizar y proteger los derechos humanos de los
habitantes de la Ciudad.
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De acuerdo a la informacién reportada por la Direccion General de Derechos
Humanos, entre el 01 de julio de 2021 y el 01 de julio de 2022, se presentaron 885
quejas por presuntas violaciones a derechos humanos.

Como se muestra en la siguiente grafica, el motivo mas comun fueron las violaciones
alderecho ala libertad y las seguridades personales.

Presuntas violaciones a Derechos Humanos mas comunes
Del 01 de julio de 2021 al 01 de julio de 2022

Libertad y seguridad personales -

Integridad personal -

Seguridad juridica -

Trabajo 4

Vida libre de violencia A

Informacion

Debido proceso judicial 4

100 200 300
Numero de casos

Fuente: Direccién General de Derechos Humanos



c) Conocimientos operativos

Para la Promocidon General de Grados 2021, se realizé un Examen de Conocimientos a
las y los participantes que deseaban ascender al grado inmediato superior.

Este examen contaba con diversos reactivos relacionados a la actuacién policial,
normativa vigente, protocolos de actuacion, entre otras tematicas relevantes para
las y los policias. Por lo que resulta importante analizar las areas de oportunidad de
dicho ejercicio para conocer en qué ambitos se puede reforzar la capacitacion del
Estado de Fuerza.

En la siguiente grafica se muestra la distribucion de calificaciones del Examen de
Conocimientos de 8,238 participantes. El promedio general fue 6, sin embargo,
algunos participantes llegaron a tener calificaciones incluso menores a 4.

La lista de los 171 policias que necesitan un refuerzo en los conocimientos tedricos por
sus bajas calificaciones, se encuentra en el anexo 5.

Distribucion de calificaciones - Examen de Conocimientos
Informacion de 8,238 participantes

900 4

171 policias tienen una
600 4 calificacion menor a 4

3004

0.0 25 5.0 7.5 10.0
Calificacion final
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Asimismo, en la siguiente tabla se muestra la composicion de este grupo en términos
de sexo y tipo de funciones comparacion con el porcentaje total del Estado de Fuerza
de la Secretaria de Seguridad Ciudadana, mientras que en la tabla 20 se compara en

términos de adscripcion.

. . . Porcentaje total de la Secretaria de
Tipo Porcentaje con promedio menor a 4 . .
Seguridad Ciudadana.

Hombres 75% 75%
Mujeres 25% 25%
Administrativos 12% 20%
Operativos 88% 80%

Tabla 19

. Porcentaje total
, Porcentaje con .
Subsecretaria de la Secretaria de

promedio menor a 4

Seguridad Ciudadana.

Subsecretaria de Operacidn Policial 80% 7%
Subsecretaria de Control de Transito 10% 9%
Subsecretaria de Participacién Ciudadana y Prevencion
del Delito 3% 4%
Subsecretaria de Inteligencia e Investigacion Policial 3% 4%
Oficinas del Secretario 3% 4%
Subsecretaria de Desarrollo Institucional 0.5% 1%
Oficialia Mayor 0% 0.5%

Tabla 20
Con estas tablas se puede afirmar que el grupo con peores calificaciones esta mas

compuesto por personal con funciones operativas, y tiene una distribucion similar
a lo largo de las Subsecretarias.

Por ultimo, el examen constd de diversas tematicas, por lo que es importante conocer
en cual de ellas hubo un peor desempefio por parte de las y los policias. Como se
muestra en la siguiente grafica, las y los policias tienden a fallar en los siguientes
temas: prevencion del delito, informatica para la funcion policial, policia de
proximidad y seguridad humana.
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d) Errores en la detencion

Existen diversas razones por las cudles una carpeta de investigacion no llega a ser
judicializada. Una de ellas, es que exista un error en la detencion del presunto
culpable. Dicha situacion es atribuible a las y los policias, por lo que conocer quiénes
son aquellos que han tenido mas errores en la detencion ayuda a dirigir
capacitaciones en la materia para evitar dichas situaciones.

Durante el periodo del 01 de julio de 2021 al 01 de julio de 2022, se reportaron un total
de 1,066 carpetas de investigacion (de todo tipo de delitos) que no lograron ser
judicializadas por un error en la detencion.

De estas, la mayoria se debié a dafios en propiedad ajena por transito vehicular,
lesiones culposas (colision), y robo a negocio sin violencia. De estas hubo 92,88y 77
casos respectivamente durante el periodo analizado.



Carpetas de investigacion sin judicializar por error en la detencion
Desagregada por delito. De 01 de julio de 2021 a 01 de julio de 2022

Dafio en propiedad
ajena (por transito -
vehicular)
Lesiones culposas |
(colision)

Robo a negocio s/v
Lesiones dolosas |
(otras)

Robo a transeunte c/ |

v

Otros robos 4

Robo de accesorios -

Lesiones culposas |
(atropellamiento)

Abuso sexual -

Dafio en propiedad
ajena (a bienes -
inmuebles)
Posesion de droga
otros

Allanamiento de |
morada
Encubrimiento por |
receptacion (veh)
Dafio en propiedad

89 (8.3%) |

77 (7.2%) |
70 (6.6%) |

66 (6.2%) |

54 (5.1%) |

43 (4.0%) )

i

37 (3.5%) |

36 (3.4%

)

:

34 (3.2%) |

;

30 (2.8%) |

24 (2.3%) |

24 (2.3%) |

i

ajena (sin transito - 21 (2.0%)
vehicular) _
Oftros delitos (sin | :
especificar) 369 (34.6%

100 200 300
Numero de carpetas de investigacion

o4

Fuente: FGJ COMX

Asimismo, dicha situacion fue mas comun en algunos sectores que otros. Como se ve
en el mapa siguiente y la tabla 22, durante el 01 de julio de 2021 al 01 de julio de 2022
los sectores en donde mas carpetas de investigacion no lograron ser judicializadas
por errores en la detencion fueron Asturias, Abasto-Reforma y Oasis.



Numero de carpetas de investigacion con error en la detencion
Por sector del 01 de julio de 2021 a 2022 de 01 julio de 2022

Cludad Lopez
Mateos

SHE |5rar|;:|s<'.‘c|
imalpa
p Chimalhwacan
Magdalena
Chichicaspa
Nezahualcdyot| fr\'_
ulxquilucan A Hﬁ?ﬁﬁﬁﬁ

& Degoliady
fi%a) ampl
T 6 de

S flaring
itzoll

Valle de CI
10, Solidarie

rque
nafla
quesa

-AJuSCGQ

Parque
Google Nacional

Numero de carpetas con

L, Alcaldia Porcentaje relativo a la media
error en la detencion
37 ASTURIAS CUAUHTEMOC 248%
34 ABASTO-REFORMA IZTAPALAPA 228%
32 OASIS IZTAPALAPA 215%
28 PLATEROS ALVARO OBREGON 188%
GUSTAVO A
28 PRADERA 188%
MADERO

Tabla 22
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Por Gltimo, durante el periodo analizado, 1,524 policias distintos tuvieron al menos
un error en la detencion en alguna carpeta de investigacion. Este nUmero es superior
al nUmero de carpetas de investigacion con errores ya que algunas carpetas contienen
a uno o mas policias.

De estos policias, 1,160 (76%) son miembros de la Policia Preventiva, mientras el
resto pertenece a las Policias Complementarias.

Asimismo, de los 1,160 preventivos, el 89% de ellos son hombres y el 11% son
mujeres. Dado que las mujeres operativas representan alrededor del 25% del estado
de fuerza, esta situacion parece ser mas comun en los policias del sexo masculino.

Por ultimo, la gran mayoria de los 1,160 que realizd alglin error en detenciones
durante el periodo analizado sélo lo hizo una vez.

Numero de policias que cometieron un error en detencion
Desagregada por numero de carpetas De 01 de julio de 2021 a 01 de julio de 2022

(962

1,000 A

800

600

400

Nuamero de policias

200

36 —
T T T
1 carpeta 2 carpetas 3 carpetas o mas
Numero de carpetas con error de detencion

Fuente: FGJ CDMX

Sin embargo, 36 policias lo hicieron 3 veces o mas. Sus nimeros de placa se
encuentran en el Anexo 4.
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Dentro de la Secretaria de Seguridad Ciudadana, existen servidoras y servidores
publicos con formacidn policial que realizan labores administrativas. Es decir, que no
necesariamente realizan detenciones, funciones de proximidad, vinculacion
ciudadana, etc.

En cambio, estos y estas policias se encargan de realizar funciones administrativas
generales como lo es realizar oficios, actividades secretariales, asi como funciones
mas especializadas como realizacion de informes, disefio grafico, revision de
instrumentos juridicos, etc.

Para realizar la Deteccion de Necesidades de Capacitacion de este grupo en particular,
se realiz6 una encuesta a las Direcciones Generales y Ejecutivas que se consideraron
como areas en donde, en su mayoria, las funciones realizadas son de este tipo.

En total, 2,667 servidores publicos contestaron dicha encuesta. Esto representa una
muestra del 80% por lo que las respuestas aqui registradas tienen un alto nivel de
representatividad.

Las areas identificadas como administrativas, asi como el porcentaje de respuesta se
muestran en la siguiente grafica.
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La encuesta aplicada tenia como objetivo identificar los cursos y capacitaciones que el
personal entrevistado considera importante tomar para realizar sus funciones
diarias.

En la primera seccion, se les pregunté de manera abierta qué tipo de cursos o
capacitaciones consideran necesarios para realizar las funciones en el area que se
encuentran. A continuacion se presenta la informacion a nivel agregado para todas las
Direcciones Generales y Direcciones Ejecutivas consideradas.

De acuerdo a la nube de palabras aqui presentadas, los dos temas mas importantes
para el personal de esta drea serian los cursos de redaccion y de paqueteria Office
(Word y Excel, sobre todo).
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Mas adelante, se les indicé que seleccionaran de una lista de 4 tematicas distintas
(Uso de paqueteria Office, ética y derechos humanos, actualizacion de funciones
policiales y funcion policial con perspectiva de género) cuales son los cursos o
capacitaciones que consideran necesitan recibir.

En la grafica que se presenta a continuacion se analiza a nivel agregado dicha
respuesta, después, en la siguiente grafica esta pregunta se desagrega a nivel
Direccion General o Ejecutiva.

En ambas graficas se observa una preponderancia por los cursos de paqueteria
Office. Es decir, en general todas las areas consideran que este curso es el primordial
para que puedan realizar de mejor manera sus funciones diarias.

Sin embargo, la Direccion Ejecutiva de Salud y Bienestar Social y la de Derechos

Humanos presentan los dos porcentajes mas altos en la categoria de “otros cursos”,
respectivamente.
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Entre los mas mencionados por el personal de la Direccion Ejecutiva de Salud y
Bienestar se encuentran los de primeros auxilios, atencion a emergencias en
materia psicologica e inteligencia emocional.

Por otro lado, en la Direccion General de Derechos Humanos las tematicas de los
cursos y capacitaciones mas mencionados en la seccion de “otros” fueron los de
manejo de casos de tortura y trata de personas.

Porcentaje de personas que respondié que necesitaba dicho curso para realizar sus funciones

31.4%

30%

20%

Porcentaje

10% o

0%

T T = T T
Uso de Paqueteria Actualizacién de Etica y Derechos Funcién Policial Otro
Office Funciones Policiales Humanos con Perspectiva de
Género

Fuente: Encuesta DNG - administrativo
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4.- Personal de Custodia Penitenciaria

A partir del 2022, la Subsecretaria del Sistema Penitenciario paso6 a formar parte de la
Secretaria de Seguridad Ciudadanay junto con ella, alrededor de 3,600 policias con
perfil de custodia penitenciaria que realizan labores dentro y fuera de los reclusorios
de la Ciudad de México.

Para identificar las necesidades de esta poblacidn se realizé con apoyo del INCAPE un
cuestionario dirigido a conocer las areas de oportunidad que requieren cada uno de
los perfiles mas comunes dentro del Sistema Penitenciario (Area de seguridad,
administrativo, y directores y mandos medios).

Durante el mes de septiembre se recibieron 558 respuestas que representan alrededor
del 15% de la poblacion objetivo. A continuacién se presentan los resultados
generales.

a) Personal general

Segln los resultados de la encuesta, el personal del Sistema Penitenciario cuenta con
tres areas de oportunidad importantes en temas de capacitacion: Manejo de archivos
y organizacion de documentos, manejo de equipos de computo, y normatividad de
los derechos de las personas LGBTTTQ+.

Esta carencia parece estar mas presente en los hombres que en las mujeres.



De las siguientes tematicas ¢qué tanto conocimiento o habilidades tiene sobre ellas?
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b) Personal de area de seguridad

El personal del area de seguridad representa el mayor porcentaje de las personas que
laboran en el Sistema Penitenciario, dentro de sus funciones se encuentran traslado
de personas privadas de la libertad, control de ingreso y egreso de centros
penitenciarios, y revision e inspeccion de visitantes.

Como se muestra en la siguiente grafica, de acuerdo a la encuesta realizada a dicho
personal, estos se encuentran menos capacitados en los siguientes temas: Llenado
del Informe Policial Homologado y PR-24 y técnicas para el uso de la fuerza.

De las siguientes tematicas ¢ qué tanto conocimiento o habilidades tiene sobre ellas?
Personal con perfil de area de seguridad

Revision e inspeccion de
personas dentro de los 4 %
cenlros penitenciarios

Contral de accesos |
control de ingresos

Traslado de personas
privadas de la libertad -
ppl

Operacion de equipos de |
radio comunicacion

Manejo de situaciones
criticas extraccion de
ppl de estancias control |

de disturbios rinas
manejo de pandillas y
motines

Manejo y uso de armas de |
fuego

Acondicionamiento fisico o

Pr 24 y lecnicas para ¢l |
uso de la fuerza

Informe policial J
homologado

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Encuesta DNC - penitenciario
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5.- Resumen ejecutivo y recomendaciones

=

El robo a transeunte y el robo a vehiculo sin violencia siguen siendo los
principales delitos en la Ciudad de México. El primero estd concentrado en el
poniente, mientras el segundo en el sur-oriente. Haciendo un cruce con las
llamadas de emergencia por estos mismos motivos, se obtuvo una lista
prioritaria de cuadrantes y sectores en donde se pueden enfocar los esfuerzos
a capacitaciones dirigidas a reducir la incidencia del robo a transeunte y la
identificacion de vehiculos robados (REPUVE, OCRA, etc.)

Las llamadas de emergencia mas comunes son por agresiones (a personas en
general y familiar o violencia contra las mujeres), robos y disturbios. Se
detectaron las zonas geograficas prioritarias tanto a nivel cuadrante como a
nivel sector para cada tipo. En las areas con mayores casos por agresiones por
motivos de violencia familiar y violencia contra las mujeres se podrian asignar
cursos de atencion y canalizacion de victimasy perspectiva de género.

Las remisiones al Ministerio Publico mas comunes son a los delitos de robo a
negocio y robo a transelnte. Sin embargo, hay zonas con tasas de remision
muy bajas comparadas. Se detectaron dichos espacios a nivel sector para
ambos delitos. En ellos, se podrian reforzar los conocimientos en cadena de
custodia y detencion.

Se identificaron las zonas geograficas con peor percepcion de la Policia
Preventiva, en donde se identifica un area de oportunidad para cursos de

proximidad.

Se detecté el motivo mas comun para recibir una sancion (omitir fatiga y
faltas), y los sectores con mayor problematica.

Con datos del examen de conocimientos de la PGG ‘21 se encontraron los
conocimientos tedricos en los que las y los policias tienen mayor dificultad
asi como el personal con las peores calificaciones. Estos podrian recibir
capacitaciones en las tematicas en donde tuvieron los peores resultados.

I ¢



7. Se tiene informacion de los motivos mas comunes de errores en detenciones
asi como el listado del personal con mayor nimero de equivocaciones. A
estos 36 policias se les podrian reforzar sus conocimientos en detencién, uso

de la fuerza y cadena de custodia.

o

Se encontrd evidencia que el personal con funciones administrativas, en
general, requieren cursos en Paqueteria Office y redaccion. Estas

capacitaciones se podran realizar paulatinamente para alcanzar a todo el
personal.

9. Por ultimo, el personal de custodia penitenciaria requiere de capacitacion en el
llenado del IPH y uso del PR-24. De igual manera, estas capacitaciones se
podran realizar paulatinamente para alcanzar a todo el personal.



Anexo 1: Cuadrantes con altos niveles de robo a negocio tomando en cuenta carpetas de

Numero de llamadas | Numero de carpetas
23 9

O o N o b~ W N

I N N S s R s
w N B O W 00 N O U0~ W N = O

C-1.1.2
N-1.4.8
N-1.7.7
0-1.15
0-1.33
0-1.6.3
0-1.6.4
0-1.7.10
0-1.9.1
0-1.9.4
0-1.9.6
0-1.9.8
0-3.1.4
0-3.25
0-3.2.6
0-4.2.4
P-1.1.5
P-1.4.1
P-1.4.7
P-4.5.9
S-4.2.4
S-4.4.3
S-4.4.8

investigacion y llamadas al 911.

47
196
27
15
17
27
15
43
16
48
46
22
51
20
27
39
27
29
18
28
15
16

7
7
8

REVOLUCION-ALAMEDA
LINDAVISTA
TEPEYAC
ABASTO-REFORMA
ESTRELLA
QUETZAL
QUETZAL
SANTA CRUZ
TEZONCO
TEZONCO
TEZONCO
TEZONCO
MIXQUIC
ZAPOTITLA
ZAPOTITLA
TEPEPAN
ALPES
SANTA FE
SANTA FE
TACUBAYA
FUENTE
PADIERNA
PADIERNA

CUAUHTEMOC
GUSTAVO A MADERO
GUSTAVO A MADERO

IZTAPALAPA
IZTAPALAPA
IZTAPALAPA
IZTAPALAPA
IZTAPALAPA
IZTAPALAPA
IZTAPALAPA
IZTAPALAPA
IZTAPALAPA
TLAHUAC
TLAHUAC
TLAHUAC
XOCHIMILCO
ALVARO OBREGON
ALVARO OBREGON
ALVARO OBREGON
MIGUEL HIDALGO
TLALPAN
TLALPAN
TLALPAN
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Anexo 2: Cuadrantes con altos niveles de robo a transelinte tomando en cuenta carpetas de
investigaciony llamadas al 911.

‘ Numero de llamadas |Nimero de carpetas m Alcaldia
1 34 27

C-1.1.2 REVOLUCION-ALAMEDA CUAUHTEMOC
2 C-1.2.10 18 20 ANGEL-ZONA ROSA CUAUHTEMOC
3 C-1.3.8 49 19 ASTURIAS CUAUHTEMOC
4 C-1.5.4 24 21 CORREDOR-CENTRO CUAUHTEMOC
5 C-1.55 16 23 CORREDOR-CENTRO CUAUHTEMOC
6 C-1.5.6 38 23 CORREDOR-CENTRO CUAUHTEMOC
7 C-1.5.8 38 21 CORREDOR-CENTRO CUAUHTEMOC
8 C-1.6.4 19 19 MORELOS CUAUHTEMOC
9 N-1.1.1 13 20 ARAGON GUSTAVO A MADERO
10 N-1.4.8 16 38 LINDAVISTA GUSTAVO A MADERO
11  N-1.5.10 13 21 PRADERA GUSTAVO A MADERO
12 N-1.5.7 23 27 PRADERA GUSTAVO A MADERO
13 N-1.5.9 24 31 PRADERA GUSTAVO A MADERO
14 N-1.6.6 31 35 QUIROGA GUSTAVO A MADERO
15 N-1.6.8 13 31 QUIROGA GUSTAVO A MADERO
16 N-2.1.6 17 24 IZTACCIHUATL IZTACALCO
17 = N-2.3.10 13 20 TLACOTAL IZTACALCO
18 N-2.3.11 14 21 TLACOTAL IZTACALCO
19 N-2.3.5 14 22 TLACOTAL IZTACALCO
20 N-2.3.6 13 21 TLACOTAL IZTACALCO
21 N-2.3.7 15 29 TLACOTAL IZTACALCO
22 N-3.2.1 23 52 CONGRESO VENUSTIANO CARRANZA
23 N-3.2.2 15 42 CONGRESO VENUSTIANO CARRANZA
24 N-3.3.5 14 19 CONSULADO VENUSTIANO CARRANZA
25  N-3.4.10 21 25 MERCED-BALBUENA  VENUSTIANO CARRANZA
26 0-1.5.13 15 31 OASIS IZTAPALAPA
27 0-1.5.15 39 29 OASIS IZTAPALAPA
28 0O-l6.14 20 31 QUETZAL IZTAPALAPA
29 0-1.6.4 13 23 QUETZAL IZTAPALAPA
30 0-1.6.7 17 25 QUETZAL IZTAPALAPA
31 0-1.6.9 25 43 QUETZAL IZTAPALAPA
32 0-1.7.1 22 37 SANTA CRUZ IZTAPALAPA
33  0-17.10 24 32 SANTA CRUZ IZTAPALAPA
34 0-1.8.6 19 31 TEOTONGO IZTAPALAPA
35 0-1.9.1 17 32 TEZONCO IZTAPALAPA
36 0-1.9.10 20 34 TEZONCO IZTAPALAPA
37 0-1.9.2 15 23 TEZONCO IZTAPALAPA
38 0-1.9.4 13 21 TEZONCO IZTAPALAPA
39 0-1.9.8 24 42 TEZONCO IZTAPALAPA
40 0-3.1.8 20 20 MIXQUIC TLAHUAC
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4

L

4

L

F

L

4

XOCHIMILCO
ALVARO OBREGON

54 TEPEPAN

21

0-4.2.4

41

PLATEROS

71

26

P-1.2.4

42

PLATEROS ALVARO OBREGON

50

14

P-1.2.6

43

SANTA FE ALVARO OBREGON

41

13

P-1.4.2

44

SANTA FE ALVARO OBREGON

30

15

P-1.4.4

45

ALVARO OBREGON

49 SANTA FE

16

P-1.4.5

46

AZCAPOTZALCO

20 CLAVERIA

13

P-2.1.8

a7

20 XOTEPINGO COYOACAN

21

S-2.5.1

48

PADIERNA TLALPAN

21

14

S-4.4.7

49

TOPILEJO TLALPAN

37

15

S-4.5.7

50
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Anexo 3: Cuadrantes con altos niveles de robo a vehiculo sin violencia tomando en cuenta
carpetas de investigacion y llamadas al 911.

Numero de carpetas | Numero de llamadas m Alcaldia
38 14

1 C-1.7.13 ROMA CUAUHTEMOC

2 C1r7 22 16 ROMA CUAUHTEMOC

3 C-1.7.8 30 11 ROMA CUAUHTEMOC

4 N-1.1.9 31 21 ARAGON GUSTAVO A MADERO

5 N-1.2.6 18 15 CUAUTEPEC GUSTAVO A MADERO

6 N-1.3.4 20 11 CUCHILLA GUSTAVO A MADERO

7 N-1.3.8 23 13 CUCHILLA GUSTAVO A MADERO

8 N-1.4.1 27 12 LINDAVISTA GUSTAVO A MADERO

9 N-1.5.1 19 11 PRADERA GUSTAVO A MADERO
10 N-1.5.7 37 15 PRADERA GUSTAVO A MADERO
11 N-1.7.1 30 17 TEPEYAC GUSTAVO A MADERO
12 N-1.7.4 21 13 TEPEYAC GUSTAVO A MADERO
13 N-1.7.7 38 23 TEPEYAC GUSTAVO A MADERO
14 N-1.8.3 24 11 TICOMAN GUSTAVO A MADERO
15 N-2.2.9 18 11 PANTITLAN IZTACALCO

16 N-2.3.10 18 11 TLACOTAL IZTACALCO

17 N-3.3.4 21 11 CONSULADO VENUSTIANO CARRANZA
18 N-34.11 27 16 MERCED-BALBUENA  VENUSTIANO CARRANZA
19 N-3.5.7 18 11 MOCTEZUMA VENUSTIANO CARRANZA
20 N-3.6.3 22 16 ZARAGOZA VENUSTIANO CARRANZA
21  O-1.1.16 19 15 ABASTO-REFORMA IZTAPALAPA

22 0-1.1.7 21 12 ABASTO-REFORMA IZTAPALAPA

23 0-1.6.4 27 15 QUETZAL IZTAPALAPA

24 0-1.6.9 27 19 QUETZAL IZTAPALAPA

25 0-1.7.1 42 14 SANTA CRUZ IZTAPALAPA

26  0O-1.7.10 32 20 SANTA CRUZ IZTAPALAPA

27 0-1.8.7 19 13 TEOTONGO IZTAPALAPA

28 0-1.9.1 21 11 TEZONCO IZTAPALAPA

29 0-1.9.10 22 21 TEZONCO IZTAPALAPA

30 O-19.11 22 11 TEZONCO IZTAPALAPA

31 0-1.9.2 28 16 TEZONCO IZTAPALAPA

32 0-1.9.9 23 16 TEZONCO IZTAPALAPA

33 0-3.1.8 22 26 MIXQUIC TLAHUAC

34 0-3.2.10 26 16 ZAPOTITLA TLAHUAC

35 0-3.25 18 19 ZAPOTITLA TLAHUAC

36 0-3.2.6 34 20 ZAPOTITLA TLAHUAC

37 0-3.2.9 23 22 ZAPOTITLA TLAHUAC

38 0-4.1.3 20 15 LA NORIA XOCHIMILCO

39 0-4.1.4 33 21 LANORIA XOCHIMILCO
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TEPEPAN XOCHIMILCO

30

28

0-4.2.4

40

TEPEPAN XOCHIMILCO

25

20

0-4.2.5

41

TEPEPAN XOCHIMILCO

21

35

0-4.2.7

42

30 TEPEPAN XOCHIMILCO

21

0-4.2.8

43

XOCHIMILCO

13 TEPEPAN

21

0-4.2.9

44

SANTA FE ALVARO OBREGON

13

18

P-1.4.1

45

TACUBAYA MIGUEL HIDALGO

14

20

P-4.5.12

46

BENITO JUAREZ

11 PORTALES

18

S-1.5.3

a7

12 XOTEPINGO COYOACAN

18

S-2.5.1

48

TLALPAN
TLALPAN

FUENTE

17

18

S-4.2.4

49

20 HUIPULCO-HOSPITALES

25

S-4.3.5

50

PADIERNA TLALPAN

12

24

S-4.4.3

51

12 PADIERNA TLALPAN

28

S-4.4.8

52

TLALPAN

TOPILEJO
TOPILEJO

16

19

S$-4.5.6

53

TLALPAN

25

19

S-4.5.7

54
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Lw_n, 4

Agentes policiales de la Policia Preventiva que realizaron 3 o0 mas detenciones con
algln error en el proceso.

Anexo 4

Nimero de detenciones con error

Numero de empleado

Cvo

[>IEN Vo TREN o NN To R S R R - o o s S o 0 BN o o TR o 0 N o 0 HNo o TR o 2 M o 0 MR o 0 TN . 0 B o 0 NN o o TR o 0 NN o 0 MR o o TN . 0 NN o 0 MR o o TRR . 0 BN o 0 B o 0 TR o 0 NN o 0 BN o 0 R o 0]

912847
753118

759867
845520

1135932
1138181
763327
827629

846904
864350

870061

T N M < 1N O M~ 0 O

920152

1056420
1078773
1093957
1097447
1127452
1127455
1135809
1136001
745094

762261

815253
816304
827974
828460
828668
837833
837966
839731

864494
866811

867620
891585
909052

918836
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Anexo 5: 171 Promedios mas bajos en examen de Promocion General de Ascensos

Nimero de Calificacion . .. ,
. Tipo de funcion Subsecretaria
empleado final
0

851096 MASCULINO ADMINISTRATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
749988 2.67 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
829447 2.67 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
824903 2.89 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
826107 3.05 FEMENINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
847130 3.05 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
828633 3.11 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
847449 3.16 FEMENINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE CONTROL DE TRANSITO
748283 3.22 FEMENINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
755304 3.22 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE CONTROL DE TRANSITO
827686 3.22 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
846768 3.22 MASCULINO ADMINISTRATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
870587 3.22 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
879054 3.22 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
913376 3.22 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
915410 3.22 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE CONTROL DE TRANSITO
916270 3.22 FEMENINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE CONTROL DE TRANSITO
759292 3.33 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
928074 3.33 MASCULINO ADMINISTRATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
929558 3.33 FEMENINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
56169 244 FEMENING ADMINISTRATIVO SUBSECRETARIA DE INTELIGENCIA E INVESTIGACION
POLICIAL
826537 3.44 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
826732 3.44 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
827676 3.44 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
827907 3.44 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
846737 3.44 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
651334 244 MASCULING OPERATIVO SUBSECRETARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA Y
PREVENCION DEL DELITO
888549 3.44 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
919924 3.44 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
925676 3.44 FEMENINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
975072 3.44 FEMENINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
084805 244 FEMENING ADMINISTRATIVO SUBSECRETARIA DE INTELIGENCIA E INVESTIGACION
POLICIAL
996215 3.44 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
760218 3.56 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
827498 3.56 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
828377 3.56 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
830302 3.56 MASCULINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
848732 3.56 FEMENINO OPERATIVO SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
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898114
907831
929858
937554
938476
988227

991286

994498

757833
850821
1029330
1031089
760226

761076

761239

808659
818154
825434
825723
826466
827487
846483
849427
850740
860863
861641
869907
909913
914244
924613
927988
929870
939101
975128
746765
761794
850016

3.56
3.56
3.56
3.56

3.56

3.56

3.58
3.58
3.67
3.67
3.67

3.67

3.67

3.67
3.67
3.67
3.67
3.67
3.67
3.67
3.67
3.67
3.67
3.67
3.67
3.67
3.67
3.67
3.67
3.67
3.67
3.67
3.68

3.68
3.7

FEMENINO

FEMENINO

FEMENINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO

FEMENINO

MASCULINO

MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
FEMENINO
MASCULINO

MASCULINO

MASCULINO

MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
FEMENINO

MASCULINO
MASCULINO

ADMINISTRATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO

OPERATIVO

OPERATIVO

OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
ADMINISTRATIVO
OPERATIVO

OPERATIVO

OPERATIVO

OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
ADMINISTRATIVO

SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE CONTROL DE TRANSITO
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL

SUBSECRETARIA DE INTELIGENCIA E INVESTIGACION
POLICIAL

SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE CONTROL DE TRANSITO
SUBSECRETARIA DE CONTROL DE TRANSITO
SUBSECRETARIA DE CONTROL DE TRANSITO
SUBSECRETARIA DE CONTROL DE TRANSITO

SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL

SUBSECRETARIA DE INTELIGENCIA E INVESTIGACION
POLICIAL

SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE CONTROL DE TRANSITO
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE CONTROL DE TRANSITO
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL

SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
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827000
828571
830629
846706
847081
867454
875551
907853
912870
928998
930360
930545
931155
956042
994543
996275
1002798

1007187

1007461

1097145
744380
752706
759174
763544
764230
826840
829301
860414
861884
869497
869816
874497
877182

888593

3.78
3.78
3.78
3.78
3.78
3.78
3.78
3.78
3.78
3.78
3.78
3.78
3.78
3.78
3.78
3.78
3.78
3.89

3.89

3.89

3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89
3.89

3.89

MASCULINO
MASCULINO
FEMENINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
FEMENINO
FEMENINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
FEMENINO
FEMENINO
FEMENINO

MASCULINO

FEMENINO

MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
FEMENINO
FEMENINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO
MASCULINO

MASCULINO

OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
ADMINISTRATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
ADMINISTRATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
ADMINISTRATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
ADMINISTRATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO

OPERATIVO

ADMINISTRATIVO

OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
ADMINISTRATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO
OPERATIVO

OPERATIVO

SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
SUBSECRETARIA DE OPERACION POLICIAL
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